南宁桂电电子科技研究院有限公司
研发项目管理办法（试行）
为加强和规范公司研发项目的管理，提高研发经费使用效益，促进科技成果转化和提升服务社会能力，结合公司实际，特制定本办法。
一、研发类型包括自主研发、横向研发和纵向研发。
自主研发项目是指公司为创造新技术或新产品，利用自有资金设立的内部研究和开发项目。
横向研发项目指公司以市场委托方式获得的技术开发、技术咨询、技术服务、管理咨询、委托研究和合作研究等科研项目，包括承接政府购买服务获得的科研项目和企事业单位、社会团体或个人委托的非财政科研项目。
纵向研发项目指上级科技主管部门或机构批准立项的各类计划、基金项目,属于政府资助的研究，经费来源为中央或地方财政资金，包括国家级、省部级和市厅级。
二、研发项目管理过程包括：项目立项、经费下拨、结题与验收。
三、研发项目负责人需依据研究实际填写《研发项目立项申请表》。研发部负责收集汇总自研项申请表、报公司董事长审批。项目部负责收集汇总横纵研发项目立项申请表、报业务副总经理审批。横纵研发项目需附加项目合同或任务书。
四、研发部和项目部负责制定《经费下拨单》，并指导项目负责人填写预决算。财务部负责研发项目的财务管理工作。
    五、研发项目经费开支范围应包括（但不限于）：仪器设备费（采购家具单件3000元及以上报公司行政部审批，采购设备单件5000元及以上报公司行政部审批）、材料费、数据采集费、测试化验加工费、燃料动力费、出版/文献/信息传播/知识产权事务费、会议费、差旅费（根据公司差旅管理办法报销）、劳务费、专家咨询费、协作费（最高不超过到位经费的80%）、接待费（最高不超过到位经费的30%）、绩效费、管理费、其他费用等。横纵研发项目均按照到位经费2%计提管理费。
[bookmark: _Hlk186009532]六、研发项目经费支出时若涉及发放绩效或劳务，报账时必须附加《研发人员工时核定表》。研发工时每月最高不超过22天，研发工时标准最高不超过1500元/人/天，即每人每月最高发放绩效和劳务不能超过22天*1500元=33000元。
七、若横纵研发项目的支出存在与本办法相悖的内容，优先以合同要求为准，横向研发项目优先根据甲方委托协议的要求执行，纵向研发项目优先根据政府合同或任务书的要求执行。
    八、研发项目结题后项目负责人应在1个月内填写《研发项目结题与验收登记表》，并在财务处办理经费余额结算手续。
九、本办法由项目部、研发部、行政部、财务部根据职责权限负责解释。
南宁桂电电子科技研究院有限公司
2026年3月2日

附件1：
南宁桂电电子科技研究院有限公司研发项目立项申请表
[bookmark: _Hlk185932734]项目编号：             填表人：            填表日期：       年    月    日
	[bookmark: _Hlk185932715]项目名称
	

	项目类型
	（  ）自主研发项目         （  ）横向研发项目        （  ）纵向研发项目

	立项总金额/元
	

	项目负责人
	
	项目负责人电话
	

	委托单位(甲方)
	                        （  ）有（横纵项目）        （  ）无（自研项目）

	项目起止期
	年     月    日      ——         年     月     日

	项目组成员 
	姓名
	专业方向
	职称
	学历
	项目分工
	电话

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	项目介绍（简要介绍项目背景、总体目标、实施计划、关键技术、经济效益、结题指标等主要内容）：

	





	项目负责人立项意见（横纵、自主研发项目）：

签字：                        年     月    日
	责任部门立项意见（横纵、自主研发项目）：

签名：                           年     月    日

	业务副总经理立项意见（横纵、自主研发项目）：

签字：                        年     月    日
	董事长立项意见（仅自主研发项目需要）：

签字：                           年     月    日


[bookmark: _Hlk185979714][bookmark: _Hlk185935304]小注：本表一式两份（项目负责人、责任部门各一份），双面打印。

[bookmark: _Hlk186008594]附件2：
南宁桂电电子科技研究院有限公司研发项目经费下拨单
填表日期：      年    月    日
	[bookmark: _Hlk186008721]所属部门
	

	项目类型
	（  ）自主研发项目         （  ）横向研发项目        （  ）纵向研发项目

	项目名称
	

	项目经费号
	

	经费负责人
	

	来款单位
（横纵项目）
	

	到款金额/元
（横纵项目）
	
	到款时间
（横纵项目）
	年       月      日

	管理费2%
（横纵项目）
	

	下拨金额/元
（横纵或自研）
	

	经费实施期限
	年     月    日      ——         年     月     日

	预算明细
	








	经办人签字
	

	项目负责人签字
	

	责任科室签字
	

	分管副总签字
	

	董事长签字
（仅自研项目）
	


小注：本表一式三份（项目负责人、责任部门、财务部各一份），双面打印。

附件3：南宁桂电电子科技研究院有限公司自主研发项目结题验收

项目验收证明
兹证明南宁桂电电子科技研究院有限公司(以下简称“研究院”)自主研发的项目XXX，于XXX年XXX月签订合同，项目成果于XXX年XXX月交付。经确认，本项目已严格依照合同约定完成各项合同要求，项目成果符合验收标准，同意验收。

单位(公章)：南宁桂电电子科技研究院有限公司
                                   XXX年XXX月


项目情况：
	项目名称
	项目负责人
	经费号
	合同金额（万元）
	实际到账金额（万元）

	
	
	
	
	








[bookmark: _GoBack]附件4：南宁桂电电子科技研究院有限公司横纵研发项目结题验收

项目验收证明
兹证明我单位与南宁桂电电子科技研究院有限公司(以下简称“研究院”)于XXX年XXX月签订合同，名称为XXX并启动开发项目。项目成果于XXX年XXX月交付。经双方共同确认，研究院已严格依照合同约定完成各项合同要求，项目成果符合验收标准，同意验收。截至本证明出具之日，双方就本项目无任何未决经济纠纷及法律争议。

单位(公章)：XXX
                                   XXX年XXX月


项目情况：
	项目名称
	项目负责人
	经费号
	合同金额（万元）
	实际到账金额（万元）

	
	
	
	
	











附件5：
南宁桂电电子科技研究院有限公司研发人员工时核定表
项目名称：                        填表日期：       年    月    日
填表人：                              电话：
	序号
	姓名
	研发内容
	所属月份
（某年某月）
	研发天数
（单位：天）
	发放标准
（单位：元/天）
	研发工资
（单位：元）

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


小注：本表一式三份（项目负责人、责任部门、财务部各一份），双面打印。研发项目经费支出时若涉及发放绩效或劳务，报账时必须附加《研发人员工时核定表》。研发工时标准每月最高不超过22天，研发工时费最高不超过1500元/人/天，即每人每月最高发放绩效和劳务不能超过22天*1500元=33000元。

