
2026 年度教学单位财务管理工作
考核实施细则

第一条 为进一步提升教学单位的财务管理工作水平，

贯彻实施财务工作目标管理和绩效考核，根据《桂林电子科

技大学校院两级管理目标考核办法（2023-2026 年度）》，

特制定本实施细则。

第二条 教学单位财务管理工作考核采用“基础指标考

核”与“综合调节考核”相结合的方式，最终考核得分=基

础指标考核得分+综合调节考核净加减分。

基础指标考核内容包括预算管理、收入管理、科研经费

管理、教职工借款清偿情况、内部控制。综合调节考核内容

包括发现问题、发票规范性、工作配合度和创收积极性。

第三条 财务管理工作考核结果分为优秀、良好、合格、

不合格四个档次。

第四条 本实施细则由财务处负责解释。



教学单位财务管理工作考核评分表

教学单位名称： 单位负责人：

一级指标 二级指标 考核细则及计算依据 分值
考核组

评分

预算管理

报送及时性

在规定时间内提交预算、项目拆分及决算

相关材料，逾期 3个工作日以内扣 1分，

逾期 3-5 个工作日扣 2分，逾期 5个工作

日以上本项不得分。

5

编制科学性

预算编制与学院年度工作计划、重点任务

等发展规划紧密结合得 3分；数据有明确

依据或合理测算说明得 2分。出现数据随

意估列的现象不得分。

5

预算执行与

控制

预算执行平稳，11、12 月支出（含拆分后

项目）合计不超过全年支出的 30%。比率

≤30%，得 5分；30%＜比率≤35%，得 4

分，35%＜比率≤40%， 得 3 分，比率＞

40%，本项不得分。

5

收入管理 学费欠费率

欠费率=3%时，得 20分。

35

欠费率>3%时，每增加 1%，在 20分基础上

扣 5分，扣完 20 分为止。

欠费率<3%时，每减少 1%，在 20分基础上

加 5分，最高加分 15分。

科研经费管

理

科研经费支

出规范性

科研经费专款专用、单独核算，项目间不

可随意调整支出。每发生 1笔项目间支出

调账，扣 0.2 分，扣完为止。

5

教职工借款

清偿情况

新增借款

清偿（含科

研借款）

当年度教职工新增借款清偿率为 100%时，

或未新增借款时，得 20 分；不足 100%的，

按清偿率乘以 20 分计算得分。

20

历史借款

清偿

（含科研借

款）

以前年度历史借款清偿率为 100%时，或无

历史借款时，得 15分；不足 100%的，按

清偿率乘以 15分计算得分。

15

内部控制

制度建设与

执行

已出台财务相关制度并按制度执行的得 5

分，每发现一次未按制度执行的情况扣 1

分，本项最多扣 5分。

5

重大经济事

项决策程序

大额资金使用、重要资源分配等三重一大

经济事项需经过学院党政联席会议集体决

策并有会议纪要，每发现一次未按要求执

行的扣 1分，本项最多扣 5分。

5



一级指标 二级指标 考核细则及计算依据 分值
考核组

评分

扣分项

发现问题
在巡视、审计、督查及各类检查中每发现

一个财务问题扣 1分，本项最多扣 5分。

发票规范性

税务稽查中每发现一张虚开发票扣 1分，

财务报销中每发现一张假发票扣 1分，本

项最多扣 5分。

工作配合度

按要求配合学校的巡视、审计、督查等各

类检查工作，每发现一次未按财务要求及

时报送材料的扣 1分，落实整改不到位的

扣 1分，本项最多扣 5分。

加分项 创收积极性

校友捐赠、培训收入等创收收入年度到账

总额每 50 万元加 1分，本项最高加分 5

分。

最终得分=基础指标考核得分 + 综合调节考核净加减分


